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Noi nhgn:

-VuTCC

- Cuc HKVN (dé bao cao);
- Hoi déng Thanh vién;

- TGP va cac Pho TGD;

- Cac don vi truc thudc;

- Céc Ban, VP Khéi CQ;

sé: #5% /Qp-HPTV Ha Ngi, ngay3 thang A0 nam 2013

QUYET PINH
V/v: Ban hanh Qui ché Tién lwong-Tién thuéng ciia TCTQLBVN.

, HOI PONG THANH VIEN
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

Can cir Quyét dmh s6 1754/QD-BGTVT ngay 25/6/2010 cia Bo trudng Bo Giao
thong vén tai vé vige thanh 1ap Cong ty me - Tong Cong ty Quan ly bay Viét Nam
va Quyet dinh s6 573/QD-BGTVT _ngay 11/3/2013 ctia Bo truong B Giao thong
van tai vé viéc phé duyét Diéu 18 vé t6 chuc va hoat dong clia Tong Cong ty Quan
ly bay Viét Nam;

Céan ci B Luat Lao dong ciia Nudc Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam,;

Can cir Nghi dinh s 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 qui dinh chi tiét thi hanh
mot s& Didu cia Bo Luat Lao dong vé tién luong, Nghi dinh sé 50/2013/NDP-CP
ngay 14/5/2013 qui dinh quan 1y lao dong, tién luong va tién thudng ddi véi
Nguoi lao dong lam viéc trong cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc lam
chd s& hitu va cac qui dinh ¢6 lién quan cda co quan chic ndng Nha nudc;

Can ctr cong van sd 11215/BGTVT-TCCB ngay 21/10/2013 cia B Giao thong
van tai vé viée xdy dung Qui ché Tién luong-Tién thudng cla TCTQLBVN;

Can cur Nghi quyet 50 412/NQ- HPTV ngay 07/10/2013 cia Hoi dong Thanh vién
v& Qui ché Tién luong-Tién thudng cia TCTQLBVN,

QUYET PINH

Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Qui ché Tién luong-Tién thuong cua Tong
Cong ty Quan ly bay Viét Nam.
Qui ché nay c6 hiéu luc ap dung tir ngay 01/10/2013 Bii bo Qui ché Tra luong-
Tra thudng dugc ban hanh theo Quyet dinh s6 112/QD-HDPTV ngay 09/11/2010
va duogc sia ddi, bd sung theo cac quyét dinh cé lién quan khéc.
Téng Giam déc, Trudng Ban T chire Can bo-Lao dong, Ké toan trudng, Giam
doc cac don vi truc thudc va tha trudng cac co quan, don vi c6 lién quan chiu
trach nhiém thi hanh./. L

gao GTVT (dé béo cao);

- BCHCPD Téng Cong ty; T 5
- BBT Website CD TCT; ’y{:r,( s o Mui}?/[

- Luu VT, TCCB (35b).



_ BO GIAO THONG VAN TAI
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

QUY CHE TIEN LUONG - TIEN THUONG
CUA CONG TY ME - TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

(Ban hanh kém theo Quyét dinh so: 59 JOD-HDTV ngay o3 thdng A0 ndm 2013)

) Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pbi twong 4p dung

1. Quy ché nay ap dung 461 v6i Nguoi lao dong lam viée tai Cong ty me - Téng
Céng ty Quan ly bay Viét Nam theo ché 6 Hop ddng lao dong, trlr cac truong
hop quy dinh tai khoan 2 dudi day.

2. Quy ché nay khong ap dung v&i cac ddi tugng sau:

a) Vién chuc quan ly (bao gém Chu tich, thanh vién Hoi ddng Thanh vién; Tong
Giam déc, Pho Tdng Giam ddc; K€ toan trudng; Kiém soat vién do B9 Giao
théng van tai bd nhlem)

b) Ngudi lao dong lam viée theo ché d6 Hop ddng lao dong vdi mirc lwong khodn
gon.

¢) Nguoi lao dong thudc Trung tdm Dich vu thuong mai Quan 1y bay.

Pidu 2. Giai thich tir ngi va chir viét tat
Trong Quy ché nay, nhiing tlr ngit dudi ddy duge hidu hoac viét tit nhu sau:
1. Téng Céng ty: La Cong ty me - Téng Cong ty Quan ly bay Viét Nam.

2. Pon vi: La cac don vi trye thudc Cong ty me - Téng Cong ty Quén ly bay Viét
Nam.

- Céc don vi trye thude theo md hinh t6 chire hién tai bao gbdm: Cong ty Quan ly
bay mién Nam; Cong ty Quan ly bay mién Trung; Cong ty Quan ly bay mién
Bic; Trung tam Hiép dong Piéu hanh bay; Trung tdm Thong bdo tin thc Hang
khong; Trung tdm Phéi hop Tim kiém-Ctru nan Hang khong, Trung tam Pao
tao-Huin luyén nghi¢p vu Quan ly bay va Khdi Co quan Téng Cong ty.

- Trudng hop thay ddi vé td chure, tén goi cac don vi true thude thi thue hién theo
m6 hinh t chitc tai thoi didm c6 sy thay dbi.



Nguoi lao déng: La nhiing ngudi lam viée theo ché d6 Hop dong lao doéng
thudc déi twong ap dung quy dinh tai khoan 1, diéu 1 ctia Quy ché nay.

Nhdn vién: La nhiing Nguoi lao dong khong gift chirc vu quan ly, khong phén
biét theo ngach lwong cap bac dugc xép theo Nghi dinh 205/2004/NP-CP trude
day (da hét hiéu luc ap dung tir ngay 01/5/2013).

Téng Céng ty Quan Iy bay Viét Nam: Viét tit 1a TCTQLBVN.
Quy ché Tién leong-Tién thuong: Vibt tit 1a QCTL.

Bdo dam hoat déng bay: Viét tat |a BDHDB.

Kiém sodt khong heu: Vidt tit 1a KSKL.

An toan Hang khéng: Viét tit 1a ATHK.

. Nguyén tic tra lwong, tra thwong

. QCTL dugc xay dung phai dam bao nguyén tic cong béng, dén chuy, cong khai

va minh bach.

. Ngudi lao dong lam cong viéc gi, gilt chirc vu gi thi duge trd luong, tra thudng

theo cong viéc, chic vu do.

. Khuyén khich Nguoi lao dong cé tai nang, co trinh dé chuyén mon, ky thuét

cao, dong gép nhidu vao hiéu quéa hoat déng san xuét, kinh doanh ctia Téng
Cong ty; tranh phan phdi binh quén.

Quy tién lwong, tidn thuong phai dugc str dung diing muc dich, ding déi tuong
quy dinh.

QCTL cta Téng Cong ty phai duoc dinh ky ra soat, sira d6i bd sung cho phu
hop véi diéu kién thuc té phat trién cta doanh nghiép.

QCTL cua Téng Cong ty 1a co s& dé phén bd quy lwong, quy thudng va xay
dung QCTL riéng cua cic don vi.

_ChuongIl
NGUON HINH THANH

VA PHUONG PHAP PHAN BO QUY LUONG, QUY THUGNG TOI CAC PON VI

Piéu 4.

Ngudn hinh thanh Quy luvong

Quy luong chung ctia Tng Céng ty la mot phan ctia chi phi hoat dong san Xudt
kinh doanh; dugc x4c dinh theo két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Téng Céng ty va cac qui dinh c6 lién quan cia Nha nudec.



Diéu 5.

2.
a)

b)
c)

Diéu 6.

Ngudn hinh thanh Quy thudng va ddi twong dugc thudéng

. Quy thudng cua Téng Cong ty duge trich tir Quy Khen thuong - Phuc loi theo

ty 1€ quy dinh tai Thoa udc Lao dong tap thé. Quy Phic loi néu khong duoc st
dung hét trong nam thi phéan con lai dugc chuyén vao Quy thudng.

Quy thuong cia Tong Cong ty dugc dung dé thuong cho cac d6i twong sau:
Thudng cudi nam hodac hing quy trén co s§ ning suit lao dong va thanh tich
cOng tac cla m01 Ngudoi lao dong trong Tong Cong ty;

Thudng d6t xuét cho nhimng ca nhén, tap thé trong Téng Cong ty;

Thudng cho céc td chitc, ca nhan c6 nhiéu déng goép cho viéc hoan thanh ké
hoach san xuit kinh doanh, cdng tac quan ly cla Téng Cong ty va cac dbi
tuong khac theo qui dinh.

Mirc thuong theo quy dinh tai cac diém a,b,c khoan nay do Téng Giam dbc
quyét dinh. Riéng d6i véi dlem a khoan nay, Téng Glam dbc trao ddi y kién
v&i Chu tich Cong doan Tong Cong ty trude khi quyét dinh.

Cic khéi lao dong

Can ct vao tinh chét cong viéc, cac nhom chirc vu lanh dao, quan ly va chuc
danh cong viéc dugc x€p vao 1 trong 3 khdi dudi day dé phu hop vdi yéu cau
clia cOng tac quan ly, sir dung va tra luong, tra thuéng d61 voi Ngudi lao dong.
Quy luong, quy thuong duoc Tong Cong ty phén bo cho kho1 nao phai chi tra
ding ddi tuong cta khbi d6, khong duogc diéu chuyén ngudn tién gitra cac khéi.

. Khéi Quan ly

Ngudi lao dong thugc Khéi quan 1y 1a nhing cén bd, ngudi quan ly, nguoi
ngudi lam cong tac chuyén mon nghiép vu trong cac linh vuc chuyén moén
nghiép vu thudc bo may diéu hanh cua Tdng Cong ty va cac don vi truc thude.
Péi tuong cu thé nhu sau:

Giam dbc, Pho Giam dbc;

Trudéng Ban, Pho Trudng Ban (va twong duong);

Truéng Phong, Pho Trudng Phong (va tuong duong);

Kiém soat vién chinh, Kiém soat vién thudc Ban Kiém soat;

Chuyén vién Tham muu téng hop: Ap dung voi nhimg trudng hop dép ung du

cac diéu kién nhu sau:

+ C¢ trinh d9 hoc vén tir bac dai hoc tr¢ 1én phi hop v6i linh vuce cong tac cia
co quan; néu c6 trinh d¢ dai hoc khac thi phai ¢6 chimg chi da qua bdi dudng
trinh 40 nghiép vu chuyén nganh. Riéng i véi Iinh vue Khong luu, tbi
thiéu phai c6 bang trung cép khong luu (hoac twong duong) va phai cé trinh
d6 dai hoc khéc. Hleu biét v& cong nghé thong tin, su dung thanh thao cac
chuong trinh phan mém tin hoc véan phong co lién quan dn linh vuc dugc
phén cong; doc hiéu cac tai liéu tiéng Anh c6 lién quan dén nghiép vu.



3.1.

b)

+ D4 c6 thdi glan cdng téc trong linh vye duge phén cong tai Tdng Cong ty tdi
thiéu 5 nam. Ndm viing vé co ché quan Iy, co cu td chtrc va tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh chung cta Tong Cong ty.

+ C¢6 kha nédng lam viée doc 14p, 1am viéce theo nhom; ¢6 k¥ nang giao tiép, lap
ké hoach, thu thép thong tin, phan tich, tong hop, t6 chitc va trién khai thue
hién cac cong vi€e (ddc biét 1a cic van d& mdi phat sinh trong thuc tién).

+ Hiéu biét phép ludt, ¢ kha ning tiép can nhanh qui dinh ctia Nha nuéc va
Téng Cong ty; cAn trong, trung thuc va khéch quan trong cong tac.

+ Duogc phin céng dam nhiém chirc vu TS truong, T pho chuyén mon nghiép
vu thude cac Ban, Vin phong Khéi Co quan Tng Cong ty.

Nhén vién chuyén mén nghiép vu: Bao gdm nhimg d6i tuong lam cong tac
chuyén mon nghlep vu thudc cée chuyén nganh Ké hoach, Pau tu, X4y dung co
ban; Tai chinh, K& todn; TS chic, Nhan su, Lao dong, Tién lwong; Pao tao,
Huan luyén; Déi ngoai- Tong hop (thudc Vian phong TCT va Vén phong céc
don vi), Thu ky ldnh dao Tong Céng ty, Phap ché; cong tac Pang, cong tac
Poan thé; Thi dua, Tuyén truyén; Khong luu; An toan; K§ thuat; Thong béo tin
tirc Hang khéng; Khi tuong; Tim kiém ctru nan.

Khbi Hanh chinh: Bao gém céc chire danh quan ly, nhan vién trong céc linh
vuc Bao tang, Vin thu, Thu vién, Kho, Vit tu, Y té, Hanh chinh, Quan tri, Lé
tan, Dién nudc co quan, Léi xe, An ninh Hang khong, Béo vé va Phuc vu.

. Khéi Cung cAp dich vu BDHDB: Khéi nay duoc tach thanh 2 khdi nh 1a Khdi

KSKL va Khéi Cung cip céc dich vu BDHDB khéc.

Khbi KSKL: Ngudi lao dong thude Kh01 KSKL 14 nhitng nguoi ¢6 gidy phép
hanh nghé, ning dinh, dat chudn tiéng Anh theo qui dinh, dép Umg céc tiéu
chuan khic do Nha nuée qui dinh va trye tiép lam cong tac KSKL. Pdi tuong
cu thé nhu sau:

Kip trudng, Kip pho khong luu;

Daj truong, Pai phé Pai KSKL (trudng hop truc tiép lam cong tic KSKL);
Kiém so4t vién khong luu.

. Khéi Cung cép dich vu BDPHDB khic, bao gdm:

Céan b0, ngudi quan ly cac bd phén truc tiép cung cép dich vu BBHDB:

Trudng Trung tdm, Pho Trudng Trung tdm (Trung tAm truc thudc don vi);
Trudng Phong, Pho Trudong Phong; ,

bai trudng, Dai phd cac Bai KSKL (truong hop khong truc tiep lam cong tac
KSKL);

Truong Tram, Phé Trudng Tram;

DGi truong, DO1 pho;

Nhitng nguoi truc tiép lam viée trong diy chuyén cung cip cac dich vu: Khong
lru (trir cdc doi tuong thude Khoi KSKL); Thong tin - Giam sat; Thong bao tin
tirc hang khong; Khi tugng; Tim ki€ém ciru nan. Doi tuong cu thé nhu sau:



- Vi tri Kip trudng;

- Nhén vién K§ thuat (trir Nhan vién Pién nuéc co quan);
- Nhan vién Thiét ké phuong thirc bay;

- Nhan vién Théng béo hiép dong bay;

- Nhéan vién Quan ly phép bay, K¢é hoach bay;

- Nhén vién Xur ly dir liéu khong luu,

- Nhan vién Thong béo tin tirc Hang khong;

- Nhéan vién Khi tugng;

- Nhan vién Tim kiém ctm nan.

c) Nhitng ngudi thuc hién cac nghiép vu bd trg cho day chuyén cung cép céc dich

vu BDHDB. Péi tugng cu thé nhu sau:

- Huén luyén vién khong luu;
- Phi cong gia dinh, Kiém soét vién khong luu chua dép ting didu kién vé nang

dinh, tiéng Anh vA céc qui dinh co lién quan khéc ctia Nha nudc va cua
TCTQLBVN;

- Nhan vién Théng ke sb liéu bay,
- Hoc vién KSKL.

Picu 7.

1

Phin b quy luong, quy thwong déi véi Khoi KSKL

16 ong quy luong cua Khéi KSKL TCT QLBVN (bao gom ca tién luong ca dém,
tien luwong khu vuc) duoc xac dinh bang 16ng lao dong Khoi KSKL TCT QLBVN
nhén véi mike tién lwong binh quén Khéi KSKL TCTQLBVN (khodn 1, diéu 9).

Sau khi trir di phan quy luong thyc chi cho ché do ca dém, khu vuc cia Khéi
KSKL cac don vi (phan bd sau), Tong quy luong con lai cua Khdi KSKL
TCTQLBVN dugc chia thanh cac phén nhu sau:

- Qu¥ luong chiic danh: 51% Téng qu§ lwong con lai ciia Khéi KSKL TCT.
- Qu¥ luong hiéu qua: 9% Téng quy luong con lai clia Khéi KSKL TCT.
- Quy luong gid: 40% Téng quy luong con lai ctia Khéi KSKL TCT.

Téng quy thucng tir loi nhudn cua Khéi KSKL TCTQLBVN (bao gom ca tién
thuong hang quy, hang nam va tién thuong 1é tet) duoc xdc dinh bang tong lao
déng Khoi KSKL TCT QLBVN nhan voi mic tién thudng binh quan Khoi KSKL
TCTQLBVN (khodn 1, diéu 9).

3. Phédn bé quy lwong, quy thudng ciia Khéi KSKL TCTQLBVN dén cdc don vi

a) Quy luong chirc danh

QLcp = Tong LD x HSPBgq x GTgocr (1)

Trong do:
- QLcp: Qu luong chuc danh phan bb dén Khéi KSKL cta don vi.

- Téng LD: Tbng lao dong Khéi KSKL cta don vi.




HSPBgq: HE $6 phéan bd binh quén cta Khéi KSKL g‘l‘on Vi (pfzu luc 1).
GTpqci:  Gid tri binh quén chung cta 1 don vi hé s6 phan b6 quy luong chire
danh Khoi KSKL TCTQLBVN.

b) Quy lwong hiéu quad

QLyo = Toéng LD x HSPBgo x HSTThy x GTpoc: (2)

Trong d6:

QLuq: Quy lvong hiéu qua phén b dén Khéi KSKL ctia don vi.

Téng LD: Tong lao dong Khéi KSKL ctia don vi.

HSPBgq: HE s6 phén b4 binh quan ctia Khéi KSKL don vi (phu luc 1).

HSTTpy: Hé s thanh tich don vi (khoan 3, diéu 9).

GTeqe:  Gia tri binh quén chung ctia 1 don vi hé sb phéan bd quy luong higu
qua Khéi KSKL TCTQLBVN.

¢) Quj lwong gic: Phan bd nhu quy luong chie danh.

d) Quj thidng: Sau khi trir di phan tién thudng 18 tét, tdng quy thudng con lai cia

Diéu 8.

1.

Khéi KSKL TCTQLBVN duwoc phan b nhu qui lwong hidu qua.
Phén bd quy lwong, quy thudng d6i véi cac Khdi con lai

Tong quy luong cua cdc khéi con lai trong To ong Cong ty (bao gom cd tién

lwong ca dém, tién lwong khu vwe) 1o phan con lai ciia Tong quy lwong
TCTQLBVN sau khi da trir di Tong qui wong Khéi KSKL TCTOLBVN.

Sau khi trir di phén quy lwong thuc chi cho ché d¢ ca dém, khu vuc (phén bd
sau), Tong quy luong cha céc khéi con lai trong Téng Céng ty dwoc chia thanh
cac phan nhy sau:

Quy lwong chirc danh: Chiém ty 16 85%.

Quy lwong hiéu qua: Chiém ty 1& 15%.

T6 ong quy thudng tw loi nhudn cua cdc khoi con lai trong 10 ong Cong ty (bao
gom cd tién thuéng hang quy, hing ndm va tién thucng Ze 1ét) 1a phan con lai
ciia Tong quy thwéng TCTOLBVN sau khi dé trir di Tong quy thudng Khoi
KSKL TCTQLBYVN. |

Phédn b6 quy lwong, quij thudng cia cdc khoi con lai trong Tong Cong ty dén
cdc don vi

a) Quy lwong chitc danh: QLcp = Toéng LD x HSPByg x GTgocs (3)

Trong dé:
- QLcp: Quy luong chirc danh phan b dén cac khéi con lai ctia don vi.

- Téng LD: Tbng lao dong cac khdi con lai ctia don vi.



- HSPBpo: HE s6 phén bd binh quén céc khéi con lai ctia don vi (phu luc 2).
- GTpqcs:  Gia tri binh quéan chung cia 1 don vi hé s6 phan b6 quy luong chirc
danh cac khoi con lai trong Tong Cong ty.
b) Quy lwong hiéu qud

QLyo = Tong LD x HSPBgq x HSTTpy x GTrocs “)

Trong doé: o ,
- QLyq: Quy lwong hiéu qua phén bo dén céc khoi con lai cia don vi.

Téng LD: Todng lao ddng cac khéi con lai cha don vi.

HSPBgo: Heé sb phan bd binh quén céc khéi con lai ctia don vi (phu luc 2).

- HSTTpy: Hé sb thanh tich don vi (khoan 3, diéu 9).

GTpqcs:  Gid tri binh quén chung cia 1 don vi hé sb phan bd quy luong hiéu
qué cac khéi con lai trong Tdng Cong ty.

¢) Quj thudng: Sau khi trir di phan tién thuong 12 tét, tbng quy thudng cua cac
khbi con lai trong Téng Cong ty dugc phan bd nhu quy luong hiéu qua.

Pidu 9. Cac tham s6 phan bd quy lwong, quy thuéng

1. Mikc tién lwong, tién thuéng binh qudn Khéi KSKL TCTQLBVN dwoc xdc dinh
béng hé s6 K nhdn v&i mic tién heong, tién thudng binh qudn cia cdc khoi con
lai trong Tong Céng ty (cdc khéi con lai khéng bao gom Khéi KSKL).

- Hé sb K néu trén do Téng Giam dbc bao cao Hoi dong Thanh vién xem xét,
quyét dinh c&n clr vao cac qui dinh cia co quan chttc nang Nha nudc va tinh
hinh thue té ctia Téng Cong ty.

- Tai thoi diém ban hanh Quy ché nay, hé sb K c6 gia tri bing 2,0.

2. He s6 phdn bé: La cin ctt dé phan bd quy luong chire danh, quy luong hiéu qua
va qu¥ thuong.
- Bang hé sb phan bd dbi véi Khdi KSKL: Phu luc 1.
- Bang h¢ s6 phan bd dbi véi cac Khdi con lai: Phu luc 2.

3. Hé so thanh tich don vi: Dugc dp dung dé phan bd quy luong hiéu qua va quy
thudng.

a) Cac mirc hé s6 nhu sau: Muc 1: 0,9; Mire 2: 1,0; Mire 3: 1,1.

b) Tiéu chi va Phuong phap déanh gia thanh tich tap thé dbi véi cac Ban, Van
phong va don vi truc thugce: Thue hién theo qui dinh c6 lién quan cta Tong
Cong ty.

4. Lao dpng: Tham s6 lao dong lam can ci phan bd quy luong, quy thuong dugce
thuc hién theo 16 trinh gdm 03 giai doan dudi day. Thoi diém ap dung doi voi



timg giai doan do Téng Giam dbc béo cdo Hoi ddng Thanh vién xem xét, quyét
dinh. '

a) Giai doan 1: Phan bd qui lwong, qu§ thudng theo lao déng thuc té.

b) Giai doan 2: Phan bd qu¥ luong, qui thudng theo lao dong thuc t& co két hop

lao ddng dinh bién. Cu thé nhu sau:

Trudng hop 1 (Lao dong thyc té < Lao dong dinh bién): Phan bd theo lao dong
thuc te.

Truong hop 2 (Lao dong thuc té > Lao dong dinh bién): Phan bé theo 2 mic:
+ Mot mire ddi v6i 80 lao dong theo dinh bién.
+ Mirc thap hon @ phan bd ddi voi s6 lao dong vuot so v6i dinh bién.

¢) Giai dogn 3: Phan bd quy lwong, quy thudng theo lao dong dinh bién.

Piéu 10.Ky phan bd

1. Ky phan b quy lwong chirc danh: 3 thang.

a) Pauky:

b

)

I

Céc don vi bao céo sb lidu tdng hop, kém theo danh sach chi tiét vé lao dong va
cac murc hé sb phén bo.

Téng Cong ty phan bd quy lwong chirc danh ctia thang d4u ky cho cac don vi.

Trén co s& cac muc gia tri binh quin chung, cac tham sb c6 lién quan theo céc
khoi duge Tong Cong ty thong bdo, cac don vi chi ddng xac dinh quy luong
chirc danh dugc tam mg chi tra céc thang ti€p theo trong ky phén bo.

Cudi ky:

Cac don vi bao cao s liéu tong "hop trong ky phan b, 'kém theo danh sach chi
tiét v& lao ddng va cic mic hé s6 phan b thoi diém cudi ky.

Téng Cong ty”t1en hanh kiém tra, i chiéu va phan ‘tgo bd sung cho don vi dbi
v6i ky phan bod d& qua va phan bo cho thang dau ky tiép theo.

Ky phan bd quy lwong hidu qua va quy thudng: Phan bd hing quy; thuc hién
trong thoi gian 02 tudn dau cta thang sau lién ké ky phan bd (sau khi d4 c6 s6
lieu tdng hop két qua hoat dong san xuét kinh doanh chung cta Téng Céng ty
va cac don vi).

Phan bd bd sung: Ngoai viéc phan bd dinh ky néu trén, quy lwong chirc danh,
quy lwong hiéu qua va quy thuéng duoc phan bd bd sung cin ctr vao két qua
hoat dong san xuét kinh doanh chung ctia Tong Cong ty va cac qui dinh c6 lién
quan cia Nha nuéec.



Piéu 11. Quy luong ca dém, Quy luong khu vuc, Quy lwong/Quy thwdng chi tra cac

khoan hé s6 cfng thém, Quy luong lam thém gio va Quy thudng cia Giam
doc.

. Quy lwong ca dém: Céc co quan, don vi chu dong chi tra tién luong ca dém déi
véi Ngudi lao dong theo hé s6 muc luong dong BHXH va céc qui dinh c6 lién
quan ciia Nha nudc, Tong Cong ty; sau do tong hop quyét toan véi Tong Cong
ty.

. Quy lvong khu vuc:

Van dung Thong tu lién tich sb 11/2005/TTLT-BNV-BLDTBXH-BTC-UBDT
ngay 05/01/2005, ché dd tién luong khu vuc duge ap dung doi véi Ngudi lao
dong lam viéc tai san bay Dién Bién, Phu Qudc va Con Son.

Céc co quan, don vi chi dong chi tra tién lwong khu vuc d6i v6i Ngudi lao
dong theo hé s6 murc luong dong BHXH va cac qui dinh ¢6 lién quan cua Nha
nuée, Téng Cong ty; sau d6 tong hop quyét toan véi Tong Cong ty.

. Quj lwong/Quy thudng chi tra cdc khodn hé s6 cong thém (hé s6 trdch nhiém,
hé s6 ludn chuyén, hé s6 huéng ddan KSVKL tdp su, hé so thu hit va cdc loai hé
s6 cong thém khdc do don vi chii dong x4y dung):

Téng Cong ty khong phén bd qui luong, quy thudng riéng dé chi tra cac khoan
hé s cOng thém.

Can o vao quy lwong va quy thudng x4c dinh theo cac bang hé s6 phan bd, cac
don vi chi dong td chirc san xut, bd tri sap xép lao ddng (bao gdm viée bd tri
cac chirc danh quan ly doi, td, kip), xdy dung cac mic hé s§ chirc danh, hé sb
cong thém dé tra luong, tra thudng t6i Nguoi lao dong theo qui dinh ctia Nha
nuée va huéng dan thuc hién ciia Tong Cong ty.

. Quy luong lam thém gio:
Téng Cong ty khong phan bd quy luong 1am thém gid theo ké hoach.

Trudng hop do nguyén nhan bt kha khang (tim kiém ctru nan; hogc giai quyét
cong viéc cAp bach khong thé tri hodn do thién tai, dich hoa hodc yéu cau cia
co quan an ninh, quéc phong) thi céc co quan, don vi duoc chu dong bd tri lam
thém gi (nhung phai kip thoi béo céo lanh dao Tong Cong ty); chi tra tién
Juong lam thém gio cdn cir vao hé s6 mic luong déng BHXH va cac qui dinh
c6 lién quan cia Nha nude, Tdng Cong ty; sau do téng hop quyét toan véi Téng
Céng ty (duoc Tong Cong ty phén b sau).

. Quj thucng cua Gidm doc: Trén co s tdng quy luong dugc phan bd, Giam dbc
don vi chu dfng quyét dinh vé muc trich (khong qua 1% tong quy luong dugc
phin bd) va x4y dung phuong phép chi tra dé khen thudng Nguoi lao dong kip
thoi.



1.

Chwong 111
CHI TRA TIEN LUONG, TIEN THUONG PEN NGUOI LAO DONG

Diéu 12. Hinh thirc, thoi gian chi tra

TCTQLBVN ép dung hinh thirc tra luong theo thdi gian lam viée thuc t€ trong
thang ctia Ngudi lao dong.

Hing thang, Ngudi lao dong duoc tra hIorng va cac ché d6 c6 lién quan théng
qua tai khoan ngan hang hoac tra truc t1ep bang tién mit tai noi lam viée.

Tién luong hing thang dugc tra theo 02 ky:

Ky 1: Tam tng tién luong trong thdng vao khoang ngay 20 ctia thang d6

Ky 2: Thanh toén tién luong va cac ché d6 c6 lién quan cua thang chdm nhét
vao ngay 05 cua thang sau lién k&, truong hop dic biét chdm nhét vao ngay 10
ctia thang sau lién ké.

Tién luong hang thang khong dugc tra chdm qua 01 thang tinh tir ngay 01 cta
thang sau lién ké. Trucmg hop tra luong cham tir 01 thang tro 1én tmh tlr ngay
01 cta thang sau hen ké thi Nguoi lao dong dugc tra thém bing sb tién tra

cham nhén véi 13i suat huy dong tién giri do Ngan hang Nha nudc cong bd tai
thoi diém tra lvong.

Neu Ngudi lao dong gip kho khan thi duoc tam tmg tién lwong bing mot thang
tién luong chirc danh va phai hoan tra trong nam tam ung.

Piéu 13. Nguyen tac chi tra tién lvong chirc danh, tién Iwong hiéu qua, tién lvong

gitr (361 v6i Khoi KSKL) va tién thudéng

. Trén co s& quy luong, quy thuong duge phan bo cac don vi chi dong x&y dung

hé s6 chirc danh, hé sb hiéu qua va cac loai hé s6 khac theo qui dinh adi véi cac
nhom chirc danh cdng viéc, ddnh gia/phan loai lao ddng, xép muc hé sb va tra
luong, tra thucmg dén c4 nhan Nguoi lao dong.

Céc tham s6 phén bd quf lwong, quy thudng (bao gom ty 1€ % lao dong 4ap
dung tal mot s6 khung hé s6 phan bd va cac mirc hé sb phan bd) 1a can cur dé
Téng Cong ty phén bd quy luong, qu¥ thudng téi cac don vi. Khi xdy dung
QCTL riéng, viéc ap dung hodc khong ap dung ty 1€ % lao dong xep vao mot sO
khung hé s6 chirc danh, hé sé hiéu qua do céc don vi cht dong quyét dinh.

Tién luong chuc danh duoc tra cén cir vao hé s6 chitc danh va cac yéu t6 cod
lién quan khéc. Cong thirc xac dinh co ban nhu sau:

TLCD = (HSCD+HSCT) : NCTC X NCTT X GTBQCS (5)

Trong dé:

- TLep: Tién luong chirc danh ctia ¢ nhan Ngudi lao dong.
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. HScp:  He sb chirc danh clia ca nhan Ngudi lao dong (khoan 1, didu 14).

- HScr:  Hgs6 cong thém cla ca nhan Ngudi lao dong (khoan 3, dieu 14).
- NCrqc: SO ngay cong tiéu chuan trong thang.
- NCrr 6 ngay cong thyc té trong thang cia ca nhan Nguoi lao dong.

- GTpqes:  Gia tri binh quan chung cta 1 don vi hé s6 chi tra QL churc danh.

3. Tidn lwong hidu qua va tién thudng hang quy duoc xéc dinh can cir vao hé sb
hiéu qua binh xét héng quy. V& nguyén tac, Ngudi lao dong khong duoc hudng
tién luong hiéu qua va tién thudng néu vi pham ky luat lao dong. Cong thuc xac
dinh co ban nhu sau:

TLHQ = HSHQ X GTBQC6 (6)
TT = HSHQ X GTBQC7 (7)

Trong do: :
- TLuq: Tién luong hiéu qua cha ci nhan Ngudi lao dong.
- TT: Tién thudng ctia c& nhan Ngudi lao dong:
- HSpo:  Hé s hidu qué clia ca nhan Ngudi lao dong (khoan 2, diéu 14).
- GTgqes:  Gid tri binh quan chung cua 1 don vihé s6 chi tra QL hiéu qua.
- GTpqer:  Giatri binh quén chung cta 1 don vihé sb chi tra qui thuong.

4. Phwong phdp chi tra Quy lwong gio cua Khéi KSKL: Cac don vi chi dong xay
dung cac muc hé s6 chi tra cho phu hop, cdn cir vao s§ gid truc tai céc vi tri
cong tac, nang luc thuc té (kha nidng dam nhiém tai cac vi tri truc), d6 phirc tap
cong viéc (c6 su phén biét gilta cac vi tri cong téc trong cung kip truc, gifta cac
co s0 diéu hanh bay), cudng do lao dong va cac yéu t6 c6 lién quan khéc.

a) Cong thic co ban xac dinh tién lwong gid cha Nguoi lao dong Khdi KSKL:

TLe = I (G x HSgpcr); X GTeocs (8)

Trong do:
- TLg: Tién luong gid chia ca nhén Nguoi lao dong.
- G S git 1am viéc thuc t€ cua ca nhan Ngudi lao dong tai vi tri cong

tac j trong ca tryc theo qui dinh.
- HSqpcr:  HE 80 qui ddi so gio lam viée thyc t€ ciia ca nhan Ngudi lao dong
tai vi trf cong tac j trong ca truc theo qui dinh (khoan 4, diéu 14).

- GTgqes:  Gid tri binh quén chung cta 1 don vi hé sb chi tra quy luong gio.

b) Ngodi tién luong chic danh, Giam dbc, Pho Giam dbc va cac Trudng Trung
tam, Pho Trudng Trung tam Kiém soit Duong dai, Tiép can-Tai san dugc
huong tién luong tir ngudn quy luong gio cla Khéi KSKL khi tham gia truc
giam sat diéu hanh bay.
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c)

a)

b)

c)

d)

Ngoai tlen luong chuc danh, cac Dai trudng Dai KSKL, Dai phé Dai KSKL khi

truc tiép diéu hanh bay dugc hudng tién luong tir ngudn quy luong gid cla
Khéi KSKL.

. Trén co s& quy luong phan bd cho Khdi KSKL vi cac Khdi khéc, cac don vi

chii dong xé4c dinh ty 1¢ phén chia cic quy lwong (quy luong chire danh, quy
luong hiéu qua va quy luong gid), nhung phai ddm bao nguyén téc:

Quy lwong duge phan b6 cho kh01 nao phai chi tra cho ding ddi twong ctia khdi
6, khong duge didu chuyén ngudn tién giita cac khi.

V& co ban, tién luong cua nguoi lanh dao phai cao hon cép dudi va cac nhén
vién trong cuing t6 chirc (néu cé cling mit bang ddp tmg thoi gian lam viéc ché
d¢ qui dinh; trr truong hop Ngudi lao dong dugce ap dung chinh séch thu hut
nhén tai va mot so truong hop déc biét khac).

Tién lwong chirc danh cua cac nhdm trong Khbi KSKL phai phi hop voi vai tro

quan trong va mdi quan hé tién luong so véi cac chic danh nghé, cong viéc
khac trong Tong Céng ty.

Khuyén khich thuc hién co ché phan bb quy luong, quy thudng vé céc Ban/Vin
phong thudc Khoi Co quan TCT va céc Trung tdm/Phong thudc don vi.

Diéu 14. Hé so chirc danh (HScp), Hé sO hleu qua (HSgo), Hé sb cong thém (HScy),

Hé sb qui dbi sb gior 1am viée thue té ciia ¢4 nhan Ngudi lao dong (HSopcr).

Bdng Hé s6 chitc a’anh (HScp): Do céc don vi chu dong xay dung theo nguyén
téc: V& co ban, sb khung HScp twong tmg voi s6 khung HSpg; ¢6 su phan biét
cac khung, cac muc hé sb dua theo khéi lugng, dd phuc tap thuc té cong ViEC
dam nhiém cua Nguoi lao dong; c6 tiéu chi xep vao cac khung, cdc mirc hé s.
Xay dung 02 loai khung HScp:

Khung 02 mitc hé s&: 4p dung d6i véi cac chirc danh can b lanh dao, quan Iy
tir Ph6 Trudng Phong (va twong duong) trd 1én va mot s6 chire danh khac:

Tb trudng, TS pho T6 An toan cac don Vi.

Chuyén vién Tham muu tdng hop; Kiém soat vién chinh thudc Ban Kiém soét.
Dai trudng, D41 phd thude cdc Trung tdm Kiém soat Duong dai, Tiép can Tai
san va Trung tdm Bao dadm k¥ thuat.

Dai trudng, Dai pho cac Bai KSKL; Kip truong, Kip phd KSKL.

Kip truong Thong bao hiép ddng bay.

Huén luyén vién khong hru.

Khung 05 murc hé s6: dp dung d6i véi cde chite danh cong viéc con lai.

Khi x4y dung tiéu chi xép vao cic khung, cdc mitc HSCD, céc don vi can chu
d6ng tinh dén cac trudng hop sau:

biéu kién nang mtrc HSCD.

Diéu kién ha mirc HSCD.

Xép mic HSCD di véi cic truomg hop méi duge tuyén dung.
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b)

d)

e)

Xép muc HSCD d6i v6i truong hop luén chuyén trong ndi bo Téng Cong ty
hoéc dugc thay ddi chitc danh cong viéc hodc do yéu cau cla qua trinh téi co
chu, sap xép lai lao dong.

Ché d6 vuot khung (4p dung v6i truong hop huong kich muc trong khung
HSCD dugc xép, nhung khdng du diéu kién xep lén khung HSCD cao hon).

Ché do déi véi cac trudng hop duge khen thudng cép B, Chinh pht, Nha nudc
va céc hinh thirc, danh hiéu khen thuong khac.

Bang Hé s6 hi¢u qua (HSHQ) Do céc don vi cht dong xdy dung (4 muc ddi voi
moi khung hé s6 hiéu qua, trong do muc 1 c6 hé s thap nhat va 16n hon 0). Ty
1€ xép vao mic 4 (muc cao nhat) t8i da khong qua 30% tbng sb lao dong dugc
xep trong cung khung hé s6 hiéu qua.

Bdng Hé s6 cong thém (HScr): Do cac don vi chu dong xdy dung dua trén
nhitng nguyén tac nhu sau:

HEé 56 tréch nhiém (t6i da khong qud 0,5 ).

Ap dung véi nhing vi tri quan ly ma Tong Coéng ty chua xay dung muc luong
riéng hoc cac vi tri Kip trudng hodc mdt sO chuce danh khac.

Cac vi tri nay phai 1a cac vi tri dugc x4c dinh trong dinh bién lao dong cta
Téng Cong ty, tri trudong hop Tong Coéng ty dang trong thoi g1an ap dung diém
a, khoan 5, Piéu 9 cla Quy ché nay (Giai doan 1 - Phan bd quy luong, quy
thudng theo lao dong thuc t8).

Hé s6 ludn chuyen (toz da khong qua 0,5).

Muc dich dé khuyen khich Kiém sodt vién khong luu va Nhén vién ky thuat
thuc hién ché do luan chuyén tir sin bay qudc té toi cac san bay, dai, tram &
vung siu vung xa.

Trong thoi gian luin chuyén (it nhét 01 thang), ngoa1 hé sb chirc danh duoc bao
Iuu, Ngudi lao dong duoc hudng he s6 luén chuyén.

Hé 56 hudng dan Kiém sodt vién khong lwu tdp sw (161 da khéng qud 0,5 ):

Ché do huéng din Kiém sodt vién khong luu tap sy duoc trich tir ngudn qu§
luong, quy thudng phan bo cho Kho1 KSKIL.

Cac don vi chu dong quyét dinh vé muc hé sb (t6i da khong qua 0,5), dbi tuong
ap dung, thoi gian 4p dung va nhitng ndi dung c6 lién quan.

Hé so thu hut

Hé s thu hut dugc ap dung dé thuc hién viéc thu hut, khuyen khich nguoi co
tai nang, c6 trinh dd chuyen mon, k¥ thuét cao lam viéc cho Téng Cong ty.

Muc cu thé do céc don vi chu dong 4p dung cho “phu hop véi tinh hinh don vi
va dbi tuong can thu hut (khong khéng ché mic tdi da).

Ngoai 4 loai hé sb cong thém néu trén, cac don vi ¢6 thé chu dong xay dung cac
loai hé sé cong thém khac, nhung vé co ban phai phi hop véi tinh hinh thuc té
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don vi, nguyén tac “Phan phéi theo lao déng” va chi tra tir ngudn quy luong da
dugc phén bo cho don vi.

4. Hé s6 quz déi sé gio Zam viée thue té ctia cd nhdn Nguoi lao dong (HSODCT) La

cin ctr dé xac dinh tién luong gid ddi v6i Ngudi lao dong thude Khéi KSKL.
Céc mirc hé s cu thé do don vi xdy dung, cin ct vao ning luc thuc té (kha
ndng dam nhiém tai céc vi tri true), do phire tap cong viée (c6 su phan biét gita
cac vi tri cong tac trong cung kip truc, gifta cac co sd diéu hanh bay), cuong 46
lao dong va cac yéu t6 c6 lién quan khéc.

Diéu 15. D4nh gi4, phan loai lao ddng va xép mitc HScp, HSxo

1.

Lo

Khi dénh gi4, xép loai lao ddng va cic mic hé s6 d6i véi cd nhan Nguoi Jao
dong, cac co quan, don vi phai cén cir vao nang lyc chuyén moén, trinh do tay
nghé thuc t&, mic d6 phic tap cong viée, ket qua cong vige thye té, tham nién
cong tac trong nganh Hang khong va cac yéu td c6 lién quan khac (nhung yéu
t6 thdm nién cong tac khéng duogc gift vai trd quyét dinh).

Déi véi céc chic vu quan ly, chic danh cong viée xdy dung 2 mirc HSCD:
Ngoai cic tidu chi xép mirc HSCD do cic don vi chi dong xay dung thi Nguoi
lao dong phai c¢6 thdm nién gilt chitc vu quan ly, chitrc danh cong viéc hién tai
(va twong duong) t6i thidu 03 nam méi da didu kién xép HSCD vao mitc 2/2.
Péi v6i nhitng linh vuc cdng tac, nhiing nhém chiic danh cong vide duge xay
dung it nhat 2 khung hé sb chirc danh tré 16n hoic dwoc xay dung 05 mic hé sb
trong mdi khung hé s6 chic danh thi cic don vi khéng dwoc xép tét ca Ngudi
lao ddng vao cing 1 khung hodc vao ciing 1 mitc hé sb trong mbi khung.

Pé dam bao khach quan, minh bach, dén cht va phét huy trf tué tap thé, khi
d4nh gia phan loai lao ddng va xem xét xép mirc HSCD, HSHQ d6i v6i ca nhéan
Nguoi lao dong, 1&8nh dao cac Ban (hodc Trung tdm, Phong truc thudc don vi)
phai t6 chitc hop véi su tham gia cla dai dién t§ chirc Céng doan cling cip va
can bg quan ly truc tlep ctia Ngudi lao dong. Ngoai ra, tuy theo hoan canh cu
thé, can bd quan ly cap trén mot cap va dai dién co quan TCCB-LD don vi cha
dong tham gia dé phdi hop kiém tra, gidm sat qua trinh danh gia, xép muc
HSCD, HSHQ dbi véi Ngudi lao dong.

Lanh dao cdc Ban (hodc Trung tdm, Phong truc thudc don vi) co6 trach nhiém
Jap Ban mb ta cong viée d& phan céng, theo d&i thuc hién cong vide dam bao
cong bing, cu thé, minh bach va phit hop véi néng lyc, trinh d9, tinh than nhiét
tinh trong cong tac cua tung Ngudi lao dong. V& co ban, Nguoi lao déng dugc
glao nhitng cong viéc quan trong, c6 do phirc tap va khéi luong 16n phai dugc
xeép HSCD, HSHQ & muc cao.

. Binh ky céc don vi t6 chirc ra soat, danh gid lao dong va x€p loai cac mitc hé so

chirc danh. Ky dénh gié 1a 6 thang hogc 12 thang, do cac don vi chi dong quyét
dinh. HSCD cua Ngudi lao dong duoc xét ky sau ¢ thé cao hon, bang hodc
thap hon so véi ky trude lién ké.
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4. Hé sb hiéu qua dugc binh xét, xep loai hang quy (c6 can cir vao yéu céu dam
bio thoi gian lam viée theo ché d6 qui dinh va cac yéu to ¢6 lién quan khac).

5. Phan cip dénh gia, xép mic HSHQ nhu sau:

a) Ban lanh dao Tng Cong ty xem Xét, quyét dinh mirc HSHQ d6i voi Trudng
céc co quan, don vi truc thude Tong Cong ty.

b) Trudng cac co quan, don vi truc thude Tdng Cong ty t4 chirc danh gid, xép muic
HSHQ d6i vai cac chire danh con lai thude céac co quan, don vi.

Piéu 16.Nguyén tic chi tra tién lwong ca dém, tién lwong khu vuc, tien lwong/tien
thuéng doi véi cac khoan hé so cong thém va tién lwong lam thém gio

1. Tién lwong ca dém: Xem khoan 1, diéu 11.
2. Tién lwong khu vyc: Xem khoan 2, diéu 11.

3. Tién luong, tién thudng doi voi cdc khodn hé so cong thém: Pugce xéc dinh can
ot vao cdc mirc hé s6 cong thém do don vi chi dong x4y dung theo qui dinh.

4. Tién lwong thém gio do nguyén nhdn bdt kha khdng: Xem khoan 4, diéu 11.

) . Chuo’ng Iv A
CAC CHE PQ CO LIEN QUAN

Piéu 17. Ché dj véi ngudi duoc tam giao gitr quyén cap trudmg, phu trach don vi

Cép Phé dugc tam giao gitt quyén cip truéng, phu trach don vi thi dugc hudng
tién lwong, tién thuéng va cac che o khac tuong duong cap Trudng ke tir thang

thir 4 tr¢ di (tinh to ngay quyét dinh giao nhiém vu c6 hiéu luc) cho den khi
thdi gilt quyén cap truong, thoi phu trach don vi.

Pidu 18.Ché dd dbi vei nguoi dugc cir di hoc

Trong thoi gian duge ctt di hoc, Nguoi lao dong duge hudng 100% tién luong
churc danh. Tién lvong hiéu qua va tién thudng tir loi nhuén ctia Ngudi lao dong
phu thugc vao mirc hé s6 hiéu qua trong quy dugc xép loai (can cir vao két qua
hoc tap dé danh gia, Xép loai hé sb hidu qua).

Pidu 19. Ché dd nghi hing nim, nghi viéc riéng huéng lwong, nghi dudng sirc

Trong thoi gian nghi hing nam, nghi viéc riéng hudng luong va nghi dudng
sttc, Nguoi lao dong duge hudng 100% tién luong chirc danh. Tién luong hiéu
qua va tién thudng tir lgi nhuan cta Nguoi lao dong phu thudc vao mirc hé sO
hiéu qua trong quy dugc xép loai (nhing ngdy nghi viéc trong truong hop nay
duoc coi nhu ngay cong thuc té dat két qua t6t theo qui dinh).
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Pidu 20. Ché dd nghi 6m dau, thai san, tai nan lao dgng - bénh nghé nghiép

1. Trong thoi gian nghi dm dau, con dm me nghi, nghi thai san (sinh con, khdm

thai, dudng thai, sy thai, ké hoach hoa sinh con) dung chinh sach Dén s6 - Ké
hoach héa gia dinh, bénh nan y va nghi diéu tri cdc bénh cén chita dai ngay theo
qui dinh cua Nha nudc hodc do Téng Giam dbe quyét dinh, Nguoi lao dong
duoc hudng tién tro cip thay luong do co quan BHXH chi tra theo qui dinh cua
Nha nudc; duge hudng 50% tién luong chirc danh (truong hop nghi sinh con
thi dugc hudng 100% tién luong chuc danh); khong duge hudng tién luong
hiéu qua va tién thudng tr loi nhuan.

Trong thoi gian nghi tiép tuc didu tri do Téng Gidm dbe quyét dinh ngoai thoi
han néu trén, Nguoi lao dong méc céc bénh nan y, bénh can chita tri dai ngay
duoc hudng tién tro cAp BHXH thay luong do co quan BHXH chi tra; dugc
hudng 30% tién lrong chic danh; khong duoc hudng tién luong hidu qua va
tién thudng tir loi nhuén.

2. Nguoi lao déng nghi thai san khong ding chinh sach Dén s6 - KHH gia dinh thi

chi dugc hudng tién trg cép BHXH thay luong do co quan BHXH chi tra.

3. Nguoi lao d(f)rig phéi nghi viéc do bi tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, ngoai
ché dd bdi thudng, tro cap tai nan lag d6ng va bénh nghé nghiép theo qui dinh
ctia Nha nude thi duge hudng céc che 4o sau:

2) Néu nguyén nhén xéy ra tai nan lao dong, bénh nghé nghiép la do 181 ctia Nguoi
st dung lao ddng hodc do yéu td khach quan khéac thi Nguoi lao dong duge
hudng 100% tién luong chirc danh. Tién luong hiéu quéa va tién thudng tir 1o
nhuén cia Ngudi lao ddng phu thudc vao muc hé s4 hiéu qua trong quy duogc
xép loai (nhiing ngay nghi viéc trong trudng hop ndy dugc coi nhu ngay cong
thuc t& dat két qua 16t theo qui dinh).

b) Néu nguyén nhén xay ra tai nan lao déng, bénh nghé nghiép 1a do 1i cua 2 phia

(Nguoi st dung lao dong va Ngudi lao dong) thi Ngudi lao ddng duge hudng
100% tién luong chirc danh. Tién luong hiéu qua va tién thuong tir loi nhuan
ctia Nguoi lao dong phu thude vao mirc hé s6 hiéu qua trong quy duge xép loai
(nhing ngdy nghi viéc trong trudng hop nay duogc coi nhu ngay cong thuc té
dat két qua trung binh theo qui dinh).

¢) Néu nguyén nhéan xay ra tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 1a do 161 ctia Nguoi
lao d@6ng thi Ngudi lao dong dugc huong tién lwong chirc danh cén ctr vao ty 1&
sb ngay cong thuc té trong thang so véi ngay cong tiéu chuén theo qui dinh (it
nhat bing 75% muc tién luong chic danh khi di lam ddy du); khong duge
hudng tién luong hidu qua va tién thuong tir 1ol nhuén.
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Piéu 21.Ché a6 adi véi cac truong hop nghi huu, nghi cho huu, nghi do hét tudi lao
dong nhung chua di diéu kién nghi huu, chét trong thoi gian dang cong
tac, chét trong thoi gian nghi cho huu

1. Ché d6 nghi huu: Ngudi lao dong khi nghi huu duoc trg cép mot 14n bang 03
thang tién luong chitc danh cua thang: lién ké trudc khi nghi va dugc tang qua
tri gia 4.000.000 ddng,

- Che dd néu trén 4p dung ci v6i nhing trudong hop Ngudi lao dong nghi do hét
tudi lao déng nhung chua du diéu kién nghi huu.

2. Ché d6 nghi chd huu: Trong thoi gian nghi chd huu theo quy dinh tai Thoa ude
Lao dong tap thé clia Tong Cong ty, Nguoi lao dong duge hudng 100% mirc hé
s6 chirc danh duoc xEp ¢ thoi diém trudc khi nghi; khong duge hudng tién
luong hiéu qua va tién thudng tir loi nhuén.

3. Nguoi lao dong chet trong thdi gian dang cong tac, chét trong thoi gian nghi
chd huwu duogce tro cap mdt 14n bang 03 thing tién luong chirc danh ctia thang
lién k& trude khi chét,

4. Trudng hop Ngudi lao dong nghi huu sau khi d& nghi chd huu theo quy dinh
hogc chét trong thdi gian nghi chd huu, thi 4p dung mire tién luong chirc danh
ctia mdt Ngudi lao dong khéc co cac didu kién tuong duong (cung cong viéc,
cing vi trf cong tac) & lam cn ci x4c dinh s tién tro cap.

- Trong nhiing thang d4u nam khi Tong Coéng ty chua dugc phé duyét quy luong
ké hoach cia nam, dang thyuc hién ché &b phan bd tam Ung & muc thép hon so
v6i mire phan b cia thang 12 ndm trude 1idn k& thi mtc tién luong lam cén ctr
xac dinh khoan trg cip mot 1an néu trén dugc tinh theo mirc tién lwong chirc
danh cta thang 12 nam trude lién k& (bao gdm ca nhing khoan phan bd bd
sung tinh cho thang 12 néu c6) cia c4 nhan Ngudi lao dong.

5. Cac khoan tro cép vd qua tang néu trén dugc trich tu Qu¥y Phuc loi cua
"TCTQLBVN.

Piéu 22.Ché do ddi véi nguoi méi duge tuyén dung, tiép nhan

1. Trong thoi gian thir viée trude khi duge tiép nhan, tuyén dung chinh thie,
Nguoi lao dong dugce hudng tlen luong chire danh theo vi tri dur kién xép nhung
khong thap hon muc luong t81 thiéu viing do Nha nu6e quy dinh trén dia ban
Jam viéc; khong c6 tién luong hiéu qué va cac ché d6 luong thudng khac.

2. Sau khi hét thoi gian thir viée:

a) D&i voi nhitng chie danh nghe khong bat budc phai cé gidy phép hanh nghé,
nang dinh va dat chuén tiéng Anh theo qui dinh: Ngudi lao dong dugc hudng
tién lwong chirc danh va cac ché 6 lwong thudng khéc theo céc qui dinh trén.
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b)

Péi voi nhiing chic danh nghé bat bude phai cb glay phép hanh nghé, ning
dinh va dat chuén tiéng Anh theo qui dinh: Ngoai tién luong chirc danh, Nguoi
lao dong chi dugc hudng tién luong gid (601 v6i Khbi KSKL), tién Jwong hiéu
qua va tlen thudng tir lgi nhuan khi c6 gidy phép hanh nghé, niang dinh va dat
chuén tiéng Anh theo qui dinh.

Diéu 23.Ché db ddi véi cac truong hop bi tém dinh chi céng viéc, bi ky luat lao

b)

dong, bi thu hoi gidy phép hanh nghé, ning dinh hoic khong dat chuén
tiéng Anh theo qui dinh

. Trong thdi gian bi tam dinh chi cong viée, Ngudi lao dong dugce tam (g 50%

tién lwong chirc danh.

Khi hét han tam dinh chi ma duoc két luin khong c6 18i thi Nguoi lao dong
duge thanh toan 100% tién Iwong chic danh. Tién lwong hiéu qua va tién
thudng tir lo1 nhuén cia Ngudi lao dong phu thude vao mic hé so higu qua
trong quy dugc xep loai (nhing ngay bi tam dinh chi cong viéc trong truong
hop nay dugc coi nhu ngay cong thuc té dat két qua 6t theo qui dinh).

Trudng hop bi két luan c6 18i thi Nguoi lao dong khéng bi truy thu phin tién
lvong chirc danh d3 tam ng.

. Trong thoi gian thi hanh quyét dinh ky luat (tinh tir khi c6 quyét dinh ky luét

dén khi duoc x6a ky luét, trir truong hop ap dung hinh thie ky luédt Sa thai),
Ngudi lao dong duge hudng cac ché do nhu sau:

Péi voi hinh thire ky ludt Khién trach hodc Kéo dai thoi han nang lwong khong
qué 06 thang: A

Puoc hudng 100% tién lwong chitc danh tai thdi diém trude khi ¢6 quyét dinh
ky luat;

Khong dugc hudng tién lwong hiu qua va tién thudng tir lgi nhuén.

Pbi véi hinh thic ky ludt Cach chirc: Bugc xép hé sb chirc danh theo cong viéc
mdi va duge hudng hé s hiéu qua cén clr vao két qua cong tac thuc té hang
quy.

. P6i v6i nhiing chitc danh nghé cbng viée bit bude phai cb gléy phép hanh

nghé, néng dinh va dat chun tiéng Anh theo qui dinh: Khi bi thu hoi giby phep
hanh nghé, ning dinh hoiic khong dat chuén tiéng Anh theo qui dinh, ngoai tién
lwong chirc danh, Ngudi lao dong chi duoe hudng tién luong gid (dbi voi Khbi
KSKL), tién Juong hidu qua va tién thudng tir loi nhuén khi ¢ gidy phép hanh
nghé, nang dinh va dat chuén tiéng Anh theo qui dinh.

Piéu 24.Ché a0 Thuéng ATHK

Viéc tao nguén va chi tra ché do Thudéng ATHK dugc thuc hién theo cac qui
dinh cua Nha nude va ctia TCTQLBVN.,
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) Chwong A%
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 25. Trach nhiém cia Téng Giam doc
1. Chi dao, huéng din céc don vi thuc hién Quy ché nay.
2. Phé duyét QCTL riéng do céc don vi xdy dung.

3. Quyét dinh chtic danh Chuyén vién Tham muu tdng hop trén co s& & xut ctia
cac Ban, Véan phong Khéi Co quan Tong Cong ty.

4. Chi dao x@y dung, ban hanh Qui dinh vé Tiéu chi va Phuong phép danh gia
thanh tich tap thé dbi véi cac Ban, Vin phong va don vi truc thudc Tdng Cong
ty va cac qui dinh cé lién quan dé hudng din thuc hién Quy ché nay.

5. Béo cdo Hdi dong Thanh vién xem xét, stra ddi Quy ché nay néu can thiét.
Diéu 26. Trach nhiém clia cic co quan, don vi triee thude |

1. Cac don vi truc thudc:

a) Xéy dung QCTL riéng cua don vi trén co s& Quy ché nay va tinh hinh thuc té
clia don vi, bdo céo Téng Gidm dbc xem xét phé duyét.

b) Trén co s Quy lwong, Quy thudng duoc phan bd, cac don vi thuc hién chi tra
tién luong, tidn thudng va cac ché do lién quan t6i Nguoi lao dong theo ding
QCTL riéng d& dugc phé duyét.

¢) Lap va gui cac bdo cdo s lidu cong tac lao dong, tién lwong theo qui dinh cla
Tong Cong ty.

d) th)i hop véi td chirc Cong doan clng cép 6 chirc tuyén truyén, phd bién Quy
ché nay va QCTL riéng cta don vi té1 Ngudi lao dong.

2. Ban TCCB-LD:

a) Phéi hop, huéng dén cac don vi xdy dung QCTL riéng néu can thiét.

b) Tham gia thim dinh QCTL riéng clia cac don vi, bao cdo Téng Gidm ddc xem
xét, phé duyét.

¢) Phdi hop véi Ban Tai chinh va Ban Ké hoach xac dinh tinh hinh thuc hién Ké
hoach san xuat kinh doanh, x4c dinh tinh hinh thuc hién Quy luong, Quy

thuong ctia Téng Cong ty; 1ap ké hoach phéan bd Quy lvong, Quy thudng trinh
Hoi dong Thanh vién, Téng Gidm dbc xem xét, phé duyét.

d) Phan bd Qu¥ luong, Quy thudng cho cac don vi.
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e) Kiém tra, theo dsi viée thue hién Quy ché nay va QCTL riéng cta don vi.
f) Dé xuét stra ddi, bd sung Quy ché ndy néu can thiét.

g) Phbi hop vGi Ban chap hanh Céng doan TCTQLBVN va cic don vi t6 chuc
tuyén truyén, phd bién Quy ché nay t6i Nguoi lao dong,

3. Ban Tdi chinh, Ban Ké hoach:

a) Trén co sO tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh hing thidng, hang
qui, dé xuét cac bign phép diéu chinh ké hoach, cin dbi thu - chi tai chinh nham
dam bao nguén chi tra Quy luong, Qu§ thudng d& duoce co quan c6 tham quyén
phé duyét.

b) Phéi hop v6i Ban TCCB-LD huéng dén, trién khai thyc hién cac khoan phai
thu, phai ndp theo quy dinh ctia phap luat.

4. Ban Khéng heu, Ban Ky thudt: Tham gia phdi hO’p x8y dung QCTL cta Tng
Cong ty va thim dinh QCTL riéng cua cic don vi.

Diéu 27. Trach nhiém cia td chirc Cong doan

Cén clt vao chirc néng, nhiém vu, quyen han theo qui dinh, Ban Chép hanh
Cong doan TCTQLBVN va Ban Chap hanh Céng doan cic cip c6 trach nhiém
t6 chire tuyén truyén, phd bién va gidm séat viéc thue hién QCTL.

Diéu 28.Nguyén tic sira ddi, bd sung QCTL

1. Box v61 QCTL cua TCTQLBVN: Hing nam, trén co s& qui dinh cua Nha nude
vé ché 6, chinh sich déi véi Nguoi lao déng, tinh hinh hoat déng san xuét
kinh doanh, kién nghi cta cac don vi vd Ban Chap hanh Cong doan
TCTQLBVN, Quy ché niy s& duoc xem xét, sita di bd sung néu thdy can thiét.

2. Pbi véi QCTL riéng cta don vi: Cén clr vao QCTL cua TCTQLBVN, céc qui
dinh c6 lién quan va tinh hinh thyc tién tai don vi, cic don vi chi dong nghién
ciru, X8y dung méi hogic sira d6i bd sung QCTL riéng va béo cdo Téng Gidm
dbc xem xét, phé duyét.

Diéu 29. Hiéu luc 4p dung

1. Quy ché nay c6 hiéu lyc 4p dung k& tir ngay 01/10/2013.

2. Céc quy ché, qui dinh ban hanh truéce day c6 ndi dung trai v6i Quy ché nay hét
hiéu luc 4p dung ké tir ngay 01/10/2013. //y/
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: "ngay o3 thang A0 nam 2013)

Ma nhom Nhoém Chirc danh Hé s Ghi chu
chirc 2
danh phan bo
1 2 3 4
1 Pai trwong Dai KSKL (Khong lwu)

1.1 |Pai KSKL san bay Vinh, san bay Ca Mau 6,67 |Chuwa ap dung tai thdi diém ban hanh QCTL.
1.2 |Pai KSKL san bay hoat dong 24/24 6,14 o
1.3 |Dai KSKL san bay hoat dong 12/24 5,33 -

2 |Pai phé Dai KSKL (Khéng lwu) o o
2.1 Dai KSKL san bay Vinh, san bay Ca Mau 5,33 Go6m ca tram Radar—Thé'Hg' tin.

2.2 |Pai KSKL san bay hoat dong 24/24 5,00
2.3 |Dai KSKL san bay hoat dong 12/24 4,29
3 Kip trwong Khong lwu o
31 |ACC HCM. 5,33
732 |APP/TWR TSN; ACC HAN, APP/TWR NBA. 4,86 N . N
"33 |APP/TWR DAN. 4,52 - o
4 {Kip ph6 Khéng luu 3,98 -
5 Kiém soat vién khéng lwu o
5.1 |[Nhom 1

~ 5.1.1 |KSVKL ACC HCM, APP/TWR TSN. 3,37

7512 |KSVKL ACC HAN, APP/TWR NBA. 3,26 - -

" 513 |KSVKL APP/TWR DAN. 303 | -

52  |Nhom2 2,57 |Ap dung ddi v&i KSVKL cac Dai KSKL san

bay Cam Ranh, Phu Quoc, Buén Mé Thudt,
Vinh, Ph Bai, Cat Bi, Pleiku, Lién Khuong,
Phi Cat, Can Tho.
53 |Nhom 3 2,43 |Ap dung ddi véi KSVKL cac Dai KSKL san
bay Con Sqn, Dién Bién, Tuy Hoa, Rach Gia,
Chu Lai, Bong Hei, Ca Mau, Tho Xuan.
Ghi chu:

- Bang Hé sé néu trén duoc dung dé phan bé Quy lwong Chirc danh, Quy lwong Hiéu qua va Quy

lwong gicr cia Khéi KSKL.

- Hang nam, can ct vao diém déanh gia tdng hop theo sé liéu cia ndm truoc lién ké tai cac co s&
diéu hanh bay dé xac dinh lai cac nhém dbi tuong cu thé xép vao céc khung hé sé phéan bé.




BO GIAO THONG VAN TAI PHU LUC 2
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

BANG HE afz PHAN Bé QUA CAC KHOI CON LAl

I \ ‘.H h] \/ u\
(Ban hanh kém theo Quyé( mmh sép\r\ *%Q \@é HDTV ngay 23 théng A0 ndm 2013)
\( VIET 1Al u//f

A S ;
\ PR /N Voo

COY Tk /
v \bv\ 1 / /

Ma | Knéi Nhém Chire danh ™~ "f | HE's6 Ghi chu
nhém e .

cD phén bd
1 2 3 4 5
I |KHOI QUAN LY _
6 Giam d6c CTQLBMN, MB, MT 11,71

7 Giam déc TT HDDHB, TTTBTTHK 10,57

8 Pho6 Giam doc CTQLBMN, MB, MT 9,43

9 Phé Giam déc TT HDBHB, TTTBTTHK 8,57

10 Trwdng Ban (va twong dwong). 9,71 |Bao gom Trudng Ban chuyén trach trong linh virc cong tac Dang, Doan

thé cap Tong Cang ty; Trurdng Trung tam Phdi hop TKCN; Trudng
Trung tam Dao tao-Huan luyén nghiép vu Quan 1y bay; Triedng Ban
QLDA ATCC/HAN, TWR TSN, Co’ s& lam viéc Gia Lam (cac Ban QLDA
khac cn ¢ vao QP thanh lap dé xac dinh méc hé sé twong dwong).

11 Phé Trwéng Ban (va twong duwong). 7,87 |Baogbm Ph Trurdmg Ban chuyén trach trong finh vie cong tac Dang,
Doan thé cAp Tng Cong ty; Pho Chul nhiém Uy ban Kiém tra chuyén
tréch clia Dang Uy TCT; Pho Chu tich Cong doan TCT chuyén trach; Pho
Truedng Trung tam Phéi ho'p TKCN; Phé Tredng Trung tam Dao tao-
HuAn luyén nghiép vy Quan ly bay; Pho Trwrérng Ban QLDA ATCC/HAN,
TWR TSN, Co s& lam viéc Gia Lam (cac Ban QLDA khac can ctr vao QD
{hanh Iap d& xac dinh mirc hé sb tong duong).

12 Trwdng Phong (va twong dwong). 6,67 |Bao gom chirc danh Bi thwr Doan Thanh nién TCT chuyén trach (néu co).
13 Pho Trwdng Phong (va twong dwong). 5,33 |Bao gdm chirc danh Pho Bi thu DTN TCT chuyén trach (néu cd).

14 T6 trwdng An toan cac don vj. 5,33

15 T6 phé An toan cac don vj. 4,29

16 Chuyén vién Tham muwu tdng hop; Kiém 5,23

soat vién chinh thuc Ban Kiém soat.

17 Nhan vién chuyén mon nghiép vu; Kiém soat vién thuéc Ban Kiém soat.
17.1 Nhom 1 3,29 [25% (1): Nhan vien CMNV Khdi CQ TCT va TT DTHL NV QLB.

20% (2): Nhan vién CMNV TT.TBTT HK.

10% (3): Nhan vién CMNV TT.PH TKCN HK.

20% (4): Nhan vién CMNV céac don vi truec thude khac.
(Céc linh virc CMNV theo khodn 1, Digu 6, QCTL).

172 Nhém 2 3,00 [45% (1) + 30% (2) + 30% (3) + 50% (4).
173 Nhom 3 2,44 [30% (1) + 50% (2) + 60% (3) + 30% (4).
Il |[KHOI HANH CHiNH
18 Nhan vién hanh chinh
18.1 Nhom 1 3,14 [30% (1): Nhan vién Hanh chinh Khéi CQ TCT va TT DTHL NV QLB.

)
20% (2): Nhan vién Hanh chinh TTTBTTHK.
10% (3): Nhan vién Hanh chinh TT.PH TKCN HK.
20% (4): Nhan vién Hanh chinh cac don v triec thude khac.
(Cac finh vige HC theo khodn 2, Digu 6, QCTL; Irr LX, ANHK, BV, PV).

18.2 Nhém 2 2,14 |50% (1) + 30% (2) + 30% (3) + 50% (4).

18.3 Nhom 3 1,57 |20% (1) + 50% (2) + 60% (3) + 30% (4).

19 Nhan vién Lai xe 2,57 S
20 Nhan vién An ninh Hang khéng 1,68

21 Nhan vién Bao vé 1,53

22 Nhan vién Phuc vu 1,15 i T
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Mé '\ Knéi Nhém Chuc danh Hé sé Ghi chii
nhom .
cD phan bo
1 2 3 4 5
Il {KHOI CUNG CAP DICH VU BDHDB KHAC
23 Trwéng Trung tam 7,37 |Trung tam Kiém soat Duérng dai, Tiép can Tai san; Trung tam Bao dam
ky thuat.
24 Pho Trwéng Trung tam 5,71 |Trung tam Kiém soat Puwdrng dai, Tiép can Tai san; Trung tam Bao dam
k¥ thuat.
25 Déi trwdng thudc Trung tam 4,86 |Trung tam Kiém soat Budng dai, Tiép can Tai san; Trung tam Bao dam
ky thuat.
26 Doi phd thudc Trung tam 4,00 |Trung tam Kiém soat Budng dai, Tiép can Tai san; Trung tam Bao dam
ky thuat.
27 Trwéng Phong (va twong dwong). 6,67 |Phong HD BHB, Khi tweong, BDKT, AIP, NOTAM, TBTTHK TSN, Ban db
va phurong thive bay; Tram Radar-Thong tin Son Tra, Quy Nhon.
28 Pho Trwéng Phong (va twong dwong). 5,33
29 Dai tredng Pai KSKL (Ky thuat)
29.1 Dai KSKL san bay Vinh, Ca Mau 6,67
. 29.2 Dai KSKL san bay hoat dong 24/24 6,14
29.3 Dai KSKL san bay hoat dong 12/24 5,33
30 Dai pho Bai KSKL (Ky thuét)
30.1 Dai KSKL san bay Vinh, Ca Mau 5,33
30.2 Dai KSKL san bay hoat dong 24/24 5,00
30.3 Dai KSKL san bay hoat déng 12/24 4,29
31 |ATS [Kip trwéng Thong bao hiép dong bay. 4,86
32 Nhan vién Théng bao hiép dong bay. 2,57
33 Nhan vién Ké hoach bay-Quan ly phép bay. | 2,57
34 Nhan vién Xt ly dir liéu Khéng lwu 2,57
35 |CNS |Nhan vién Ky thuat
35.1 Nhém 1 3,43 |-100% (1): HF/VHF; Viba; VSAT; ATM hodc RDP/FDP; AMSS, Radar tai
Noi Bai, Da N&ng, TSN, Son Tra, Quy Nhon, Vinh, Ca Mau,
-50% NV Pién ngudn-Dién lanh tai N&i Bai, Da Nang, Tan Son Nhat,
35.2 Nhom 2.1 3,14 |- 70% (2): Céc chuyén nganh con lai.
- 25% NV Bién ngudn-Dién lanh tai Noi Bai, Da Nang, Tan Son Nhét,
35.3 Nhém 2.2 2,29 |-30% (2): Céc chuyén nganh con lai.
- 25% NV ién ngudn-Bién lanh tai Noi Bai, Pa Nang, Tan Son Nhét,
35.4 Nhém 3 2,14 |100% (3): AFTN, tbng dai, Gurdrng day, ang ten.
36 |AIS |Nhan vién thiét ké phwong thivc bay 3,29
37 Nhan vién TBTTHK
37.1 Nhom 1 3,14 {30% AIP, Ban do, Phwong thirc bay.
37.2 Nhom 2 2,57 |100% NOTAM, TBTTHK TSN ~+70% AIP, Ban dd, Phwrorng thive bay.
38 Nhén vién Khi twong
38.1 Nhom 1 3,14  [Dw bao Khi terorng.
38.2 Nhém 2 2,29  |Khai thac sb liéu Khi twong.
39 [SAR |Nhanvién TKCN 2,29
40 |BO tro |Huan luyén vién khong lwu 5,00
41 Phi ¢ong gia dinh; KSVKL chwa dap trng 2,29
didu kién, tiéu chudn ning dinh, tiéng Anh.
42 Nhan vién Thong ké s6 liéu bay 2,29
43 Hoc vién KSKL Puorc Tong Cong ty phan bd can ol véo horp ddng lao ddng va cac qui
dinh c6 lign quan cua Nha nwdrc,
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